
الامآ آخاابااا،آهنه اا آ آآیاهاا آیاا، هاا آقااخانم
آیاتادب

آیتااآدرباار آیمانشستآگاندآهامآقخا  آیناخن زآدرآا
«آق،آبنآص عتآنشنآین آتأثآیهوشآخص وعآیتنجمه»

اساتآکاهآ ر دآهاوشآآیاناآیقاتحق.آیم گوآک گفت
خجندآ آصنهاًآه ا رانهآآی ادیر آنشنآاربهآبازآیخص وع

آپاآیحلقااهشااودآگفااتآیساات آخین آین یاازنجآیااانی 
استآکاهآآی آاستثمارآینشفافغآ آخ اسااتآناعادلانه

 آخحتضانآآیماارهاساتآبصا عتآراآسا آیناآییکن پ
آیع ی)آیهاستآختنجمآانسانکهآدههآساز کاریکند .آ
آیکاارآیان ینآرا(آیاتانتقا آدانشآ آادبآیاصلآستو،

هایآخا  باآظهورآآحالاآبی   یخآتناشی هخزاحمآ آهز
آزبان کاهآآی  خطنناا آرساآتاوهمآینبهآاآا گوریتمیآی 

آی تو آیکلآازآچنخهراآبهآدهاعیبآیحلقهآیناآتوان یخ
انحصاارآخاودآدرق رد.آآدرحذفآک  آ آتمامآساودآراآ

درآآینخاشاآیگاا جاآباهآیمکهآباواهازآق،آیشپآینب ابنا
آیپن نااا  آینیمنااااگزآ بپاااندازیمتنجماااهآآیی ااا  ق

پوستآنشنآآینکهآزآیمک آراآبازآییها آرنجآهایکشحق
چناآکهآب  ،آش اختآآ ش  آتحمیلختنجما،آآهبآینا،ا



آیمهنگاازآناااواهآ خسااموم آآیاسااتثمارآساااختارآیاانا
استثمارآآیتاز آبناآیبهآابزارآیننوآیه ا رآچطورآی ههم

آ.شودتا یلآخیآیاتادبآنابودی آ
آیهابحنا،آیلاستآکهآبهآد آیناخن زآنشنآخاآاآ ااعیت
آ۰۲۲آا اایآ۰۲۲کتاا آباهآآیاانا  آساقو آتآیااتصااد

یفیاتآکآیر آیسا حاضنآباهآرآیگننساه آناشنا،آد
شان آآناشانا،ازآآیبنخآیکهآحتآییتاآجاآیست   نآقثار
ک  ا گانشآدرآاناردادآبااآختانجمآراآتعا ادآدناا آعق 

آیی هضااآینان .آدرآچ اانارآداد آجتماعیاآیهاشاکه
گنهتارآآد سنباختآیاختنجمآازآهما،آا مآا  آدرآتله

آیااآیا  ازآتنجمهآسناغآناشنآبان دآ آاآیشاست:آاگنآپ
آیچبگااذارد آهااآیااارشراآدرآاختآاصاالیآکتااا آیاالها

هان شآآیلپتانساآیا ،کهآناشنآبااآههمآیستنآی یتضم
آیگانیکتا  آا آراآد رآنزن آ آاثنآراآبهآناامآشاادآد

هاآ اتآبگذاردآهاآ آسا خ تشنآنک  .آ آاگنآختنجمآخا 
دناا آناشنآبگندد آناشانآآبهآتنجمهآ آبع آازآاتمامآکار

آیکاهآانگاارآکتاا آر آک ا یبااآا آبنخاوردآخآیبور
آاثانشآبادآکند آ آحالاآکهآخحتاجآچاپآختنجمآتدس

آیت ضاعآین.آابیا ردسنشآآییهنآبلاآ توانیاست آخ



آ.اسااتآتاانیم خآخناتببااهختنجمااا،آنااوالمآآیباانا
د مآ آخجاورناا آبااهآناشاانا،آدرجااهختنجمااا،آنااوالمآ

ازآآیاتحما»آیننا آکاهآباهآبهاناهپ اا آباآتنییفضع
آیشباهآجااآیااآپندازن  ینمآیاا تنجمهحقآ«هانوالم

آی درآکماا آناباا رآیحتآیاآده  یچ  آجل آکتا آخ
تاااآآکشااان  یخوا،آخدسااتگا آکااارتآیختاانجمآراآپااا

درآآ خااودشآراآحسااا آک اا آا چاااپآکتااآیی ااههز
آیا اگنآهما،آکتا آهن شآرهات آناشانآآصورتیآکه

اثانآراآآیات آخوهقآک ا یهامآنمآی خا تشکنآخش 
آ.نویس یخودشآخآپذینییس رآیپابه

آشاودیخآی اپآدرستکارظاهنآبهآیکهآناشنآیزخانآحتی
آیثااتآدرآکتابااناهآیکتا آراآبناآخوریب  ،آحقآ 

آیانا،اآکاهیاناآیالبهآد آهنست  یخآیپاهآیاهت آدرآیخل
آیا آیست ن،(آن)ب آآرایتیکپآیجهانآیو،عضوآک وانس

کاهآآشاودیخآیا اپآییگنناشنا،آدآیکله آسن هفتهآبع
آیمااتاکااارآ آارزا،همااا،آع ااوا،آراآبااهآختنجمااا،آتاز 

آیاا،خآیانک  ا .آدرآاآشباازارآیتاآز دتنآر انهآان داد 
ازآآرایاتیکپآحقآی خنآیدربار ناشنا،آآیبنخآیادعا

آیشبآبیهود آیشیهمآاغلبآنماآیخارجآنویس   /ناشن



استآکهآناشنآآینتنجمآاخآیبناآاشیجه آت هاآنتآیستن
ا آکسانآآیا تنجماهراآازآحقآرایتیکپآی خنآیی ههز
آ.ک  یخ

اناردادآرامآآیزخآیناشنآ آپاآدهتناخاآدرآآیاصلآیهاجعه
آیااا  ااااناردادآتآیااا کاااهآآییجااااآخاااورد یخ
ختانجمآآیراآجلاوآبنههی  آکاخلًاآآش  یمت ظیشپاز
 آزیاانآبااارآخااذاکن آباانآساانآب اا هایآآگذارناا یخ

کااارآآیکاهآادعااآی.آناشانر نا اشآنمیانهغینخ صاف
 آابتا اآ)اخاآدرآعملآکاسایآبیشآنیست(آداردآیهنه گ

آدها یخآنااچیزآیمتتنجمهآبهآاآیاطعآی خنآیش هادپ
ختانجمآآی آ اتاآزنا بآیابتاآتمامآسودآهن شآراآبهآج

آ۱۰تاآآ۰آینب)آیبهآاناردادآدرص آباآاکنا آزن  یچانهآخ
راضایآآداخات پنیشپآیا رآی ق،آهمآب  ،آآ(درص 

ساا آبا  ،آآیا کهآشاشآخاا آتااآآی.آختنجمشودخی
 آآیسااتیر درباآازآساانتنجمااهآنشسااته آآیدرقخاا آپااا

آیانزآ انا خواعیتیآکهآدرآدهتنآنشنآبنایشآت ار آدی  
آی کااهآتمااامآبااارآحقااواآک اا یراآاخضاااآخآیااانارداد
.آاناا ازدید شآا آخآیراآر آهایمااه آجنآهایتخساالو 

وظفآاستآکلآکتاا آراآختنجمآخآاناردادآینباقآهم



 آآیاابعجآیهاا اط آرساامآهاناخهیو باانآاسااا آشاا
سانآخوعا آهاایلشآراآناشانآاصالاکآک ا آ آآاییقهسل

 آآیاضاطنارآیطاناردادهااآشاناآین ه .آدرآابآیلتحو
اگانآآیع ایآبی یآنشا   پیشختنجمآبنایآخا  رآهور 
آخشاکلاتختانجمآبااآآیااانقلا آشاود آآشود آج  

درآآینزآهامآهانآر زآتااأخر آشاود آبااار باهآیشاصا
ازآآیاساتآبااآکسانآدرصا آیتنجماهآخساا آیلتحو
بهآخا آبکش  آناشانآحاقآآینتأخآین آاگنآاآا تنجمهحق

خساارتآآیهسا آک ا آ آحتاآبنههی داردآاناردادآراآ
آیاانااا رآهناگق،آیاسااتثمارآیاناردادهاااآایاان.آیااندبگ

آیا نااخآیداخلاآناشانا،ختانجمآازآآیان آکاهآ اتاش  
آاشنا،آا آسناغآنآشودیخ آر د یخارجآازآکشورآخآینانی 
آینهمآیتنجمهآخوخوبههاآهمآنمونهآاناردادآق،آبی  یخ

آاست.آیداخلآیناعادلانهآیاناردادها
بنآسنآخاتنآ آختانجمآآیلهاآیلکهآبع آازآتحوآبلاهایی

ازآخودآاناردادآن ارد.آناشانآبا  ،آآیکمدستآقی  یخ
ارشاادآبهآزخاا،آارساا آاثانآباهآ زارتآآیتعه آکهینا

ازآخااتنآراآآییهاااداشااتهآباشاا  آابتاا اآخااودشآباش
ق،آآینش آختنجمآخجاورآبهآپذآک  یسنخودآسانسورآخ



 آآر دیبهآارشادآخاآا کتآی هاآخعطلاست.آبع آازآخا 
هاااآراآباااآکااهآکتا آشااودیسااپند آخآآییهابااهآشاانکت

بااآآیاهانادآبهآدساتآیگا،راآیحتآیاآیزناچآهاییمتا
.آک  اا یخآسانسااورآی آهنه گااآیدانشااگاهآینع ااا 

خعتما آنشانآآیناساتاردساتآ آیانتنجماهآزآزخاا،هم
آید ر آیاا آهقااطآیکااهآگاااهآ یناسااتاریآر د یخاا
گذراناا   آاخاااآبااهآخااودشآاجاااز آآیاانقنلاآیساااعتهد 
همآب  ،آ آق،درآختنآب ه آید ااواهآییناتتغآده یخ

.آکهآخشادآک  آکجایآخاتنآراآدساتکاریآکاند این
ش  آکهآحنفآقخنآآی اردادآادرآانآد یلشآاینآاستآکه

آع وا،آکتا آباآناشنآاساتانتاا آآی آحتآینایشدرآ 
آاساسایآیانایش ه آکتا آبهآ بآید آاگنآناشنآتشا

کامآآنجمختاآیا تنجماهراآازآحقآاشی هدارد آهزآیازن
جلا  آک اارآناامآآیراآر آیناساتارنامآ آی آحتآک  یخ

آ.آک  درجآخیختنجمآ
ناخاه آ ا  آیاه نماآییاهخثلآتهآییکارهاآین بنآاآعلا  

اسات آآیناستار آییفهاعلامآ آههنستآخطا بآکهآ ظ
آ یااآبالانآناشانآی ساتاگناماآیخحتواآبناآی تو آا اتهآ 

خصااحاهآبااآآی آنقا آکتاا آ آتنجماهآینوشتنآخعنه



آیشنآاست آهمگانآیغاتتالآیمتآییفهکهآ ظآیس   نو
آیساا   .آاگاانآنوشااودیبااهآگااند،آختاانجمآان اختااهآخ

خ تشاانآک اا  آختاانجمآآشازآکتااابآیاا یج آیناساات 
خقابلاهآ آآیگاا،راباهخوظفآاستآد بار آکالآخاتنآراآ

باهآهاندآآایانآکاارآی اگذارآیی هتنجمهآک  آ گننهآهز
آآی.آزخاانر دخایا آآیبازآجآنیزآیگند آهامآکاهآکتاا  

ناشنآآگندد یازآارشادآبنخآینس گآیاتباآحذهآش  خثله
هآختانجمآباآیات کاهشآحاذهآبنآسنآیزنچانهآیجابه

.آاگانآکتاا آیندکاهآسانساورهاآراآبپاذآق ردیهشاارآخا
کارآختنجمآراآخحاهظهآداشتهآباش  آناشن آآیادیزآیزیخم

آینمان آکسابآنشنآ آیتبابتآبهآخطنآان اختنآخواع
 آاگنآکتاا آکالًاآآ ک یارشادآبازخواستآخآنزدآیخ ف

شااادآآیاا آیتبعاا هاآباااآشااکاآیاااآیااند خجااوزآنگ
ارشاادآ غاوآآیتآخندخانظاارآیدرآسااخانهآ یسکاسه

ا تنجمهآحقآیا رآی آناشنآت هاشود آنهآینخجوزآ آخم
بلکاهآبااقآاانارداد آازآختانجمآآ  دهایبهآختنجمآنم

آیناستآکهآدرآهمآیدرآحا آین!آادگینیخسارتآهمآخ
خاا آکاهآآیهااخسلولا،آ آچهن آیقثارآبنخآیستم س

آهایشااا،ییت آتوآی سااتاگناخیاآایهپسااتآگلچااین



آیباآبودجهآیزی خمآیلتنهای،آازآهاست آب  ،آردآش 
آیشها آخودآارشاادآ آکتابااناهآشودیچاپآخآید  ت
آ.خنن یراآخآشا،تمام

آقراخوا،آبگذردآ آبااآصافحههفتآیناگنآکتا آازآا آیی 
قخااد آشاود آناشانآآیتایم آآیو بآی آسطنهاآینادپنآازآا

ک ا آآیخوانتاآنمونهآده یخاکتآکتا آراآبهآختنجمآخ
آاحتما آیمآخطاهاتماآیت آخسلو  راآکاهآبارهااآآیخت آی 
هنصاتآ آاگانآختانجمآآیاند ش  آگند،آبگآیدستکار

آیی اه آهزخوانیآدرآخهلتآخقنرآراآن اشتهآباش نمونه
آیان.آازآاشاودیاشآکسنآخا تنجمهازآحقآخوانیونهنم

اسات:آزخاا،آآدارایآاختیارآتامناشنآآنیزآخنحلهآبهآبع 
نکآجلا  آاطا، آباآیانا  تآچاپااناه آانتاا آچاپ 

آانحصاارآیستم آسآیمتا  آآهماهآیاایی آخاهآیپااش 
آیچ آهااآشااودیخآیااینناشاانآتعآی بااهآصاالاح آهمااه

بفهم آبع آازآچاپآ جودآن اردآکهآختنجمآآیساز کار
چاپآش   آچ  آجلا آدرآآتابش ااعاًآچ  آنساهآازآک

آیا تج آ آبااآچاهآایمتایآیخان  آ آچهآزخانآناشنآاناار
آچاپآش  آاست.



آغاارتغوغاایآآرسا  یخآینوبتآبهآخسائلآخا آ اتی
آعالا  آبانآ.آناشانا،رسا یدستمزدآختنجمآباهآا جآخ

آیشااپیشپآ ییاجاارآختنجمآبهآشنکتآدرآخناسمآر نما
درص آبابتآآ۱۲ آیابی آبازارآیغاتدرص آبابتآتالآ۱۲
درصا آباهآآ۰۲تااآآ۰۲ نقل آحملآیاحتما آیعاتضا

 آ آجلا آسااتآیاادارآعکسآ آچاپآد رن آیبهانه
ا تنجماهآکامآازآحقآیااتدرص آهمآبهآع اوا،آخا آ۱۲

ااانو،آآیحخالافآنادآصانآاینآقخانیآکه آک   یخ
.آاگنآکتا آاستآدرآاخورآهنه گیآیمخستقآهاییاتخا 

ازآچااپآد مآباهآبعا آآناشانهاآیپنهن شآشود آبنخا
آیزخاانآیع ایآده   کاهشآخیا تنجمهآراآدرص آحق

 آساهمآی   آبهآسودآرساآناشنآنصفآش  آیی هکهآهز
ساا آکاهآارزشآآی .آتاز آبع آازآک  کمآخیختنجمآراآ

آپو  آیا تنجماهسقو آکند  آهماا،آحقآا تنجمهحقآی 
خودآکتا آ)ق،آآیلباآتحوآیاآیراآبهآصورتآاسطآیزناچ

آی آهاامآکمتاانآازآسااهم عاانفآ آگااا آازآآدرصاا ی 
آی کهآشااآیپو آک    یخآیه(آتسویعاتیضاآیهانساه

آآی آیاجار آسومی  ختنجمآراآهمآپوششآآیخانهخا  
آن ه .



ر آر باهآییهابازارآکتا آهمآختنجمآخ امآباآصح هآدر
بنفآآی :آازآ نق ریکهآخونشآراآبهآجوشآخآشودیخ
آیگندآچو،آناشنا، آآیستنآهایتنینکتابشآدرآ آبی  یخ
آیگانازآبانفآدآ انا اجار آکند آدربستآراآهایتنین 
 آ آبااآپشاتآجلا آراآپاا آکاندآیماتناشانآاآبی  یخ

ر زآ آآیمات آکتا آراآباهآا)یاآج ی اًآبارک (آبنچسب
آیارزآیمااتدرآخااارجآازآکشااورآبااهآاآیاااآنابن بچ اا 

آهاییمتباآاآینهن شآقنلاآهاییت آدرآساآهن ش یخ
آک ا  یحناجآخآیدرص آ۰۲آهاییفتافآاخاآنجوخی

آرآیماتباآختنجمآبهآهما،آا  یآ حساا آآیماا آیاا ی 
چااپآآجلا آیر آیی.آدرآخناسمآر نمااک  یکتا آخ

آیتاااآبااازارگنخ«آ آسااومآ ...آچاااپآد م»آزن ا یا  آخ
کاهآد آآابیکتاآیدرآش اسا اخهآد آسا آتمامآک    آاخا

آ۰۲۲آ-چااپآا  آ»آنویسا  خیآهزارآنساهآهن ختاه
آیاآ ن ه  آبهآختنجمآراآیبع آیهاتاآپو آچاپ«آنساه

 آاحتکااارآ آآیگاانهتنآکاغااذآد  تااآیعکااس آبااناهباا
آهاااایآکتا اد آدرآش اسااا اخهدرآباااازارآقزآشهن شااا

گند،آکاجآآاخاآجلویآختنجمآزن  یخآیصورآینا هایت
آن ارن .آچاپآی تج آیکهآبودجهآبناآک   خی



آغوغایهمآآی آصوتآی ا کتن نآیهاکتا آیحوز آدر
بساتهآآیهاآپشتآدرهابنپاست.آاناردادآپلتفنمآیگنید

ازآهانآصا آآکاهاشآایننتیجاهآ آشودیباآناشنآبستهآخ
حا  دآچهاارآآیا  وخا،آهن شآکتاا آا کتن نهزارآت

آیحتاآیکتا آصاوتآاز.آرس یهزارآتوخا،آبهآختنجمآخ
باا  ،آآده اا  یبااهآختاانجمآنمآیگااا،راآینساااهآیاا 
غلطآ آپاانآیهاااباااآا آکتااا آراآباااآخوانشآاه گیهماا
آهااییف آتافآک   یناخ اسبآضاطآخآهایپیشهص ا
ختانجمآآیابپلتفانمآراآازآجآنهایات آبیآیدرص آ۰۲

ی فلوئ سانهاآکتا آسناغآاآیغتالآی.آناشنآبنااش  بیخ
اساامآآیکااهآحتااآر دیخااآسااوادییبآبلاگنهااای آبو 

خوا،آعق آآچو،آق رن  یکتا آنمآیختنجمآراآدرآخعنه
آامباهآحفاحآحنخاتآنااآیتعها آیچناشانآهاآاانارداد 

آقثاارآختانجمآکتاا آین اد آاسات.آازآر آی ق رن  پ 
ر آآیااغتالآی آجملاتااشآراآبااناآسااازن یخآیااتااساا
آک  ا  یخآیافختان آتحنآتابلوهایآر یآیهننگگوجه

 آچاو،آحاقآباشا ختنجمآر حشآخاندارآآکهق،  ،آب
.آدانا بانایآخاودشآخحفاویآخیااتاا آراآهمآناشنآ

آهایکانا آنشنآبهآخودزینآدرستآکتا آازآآیلهاآی ات



سازآبااآ آکتا آیناشنا،آااچااچآیاآک  یتلگنامآدرزآخ
آ۰۲راآباهآاسامآخودشاا،آبااآچ  آکلمه آتنجمهآآیینتغ

هااآ آختان آ آب زین آپم آهادرآدکاهآیافدرص آتاف
آیحقاواآیگیانیپآیچناشانآهاآهن شا   یخآدیجیکالا

آیات.آدرآنهاارزدچو،آلاب آبهآدردسنشآنمایآک  ینم
آا عمنخااداماثانشآراآآیحقاو آخاادآههم یختنجمآخ

باهآآچیازیآبعا آازآخانگشآهامآیحتاآ  اگذارآکاند آ
آاشاننآیابدرآجآتماامآحقاواشآ آرسا یاشآنم رثه

آیی اهچاو،آهزآ اساتهمآبستهآآیت.آرا آشکاخان یخ
ا تنجماهآاسات آدرآااناردادآبنابنآحقآینچ  آیدادرس

آناشنآآیهمآخنج،آحلآاختلافآراآ اح آحقوا آیااخود 
 آاگاانآختاانجمآآاناا کند آیااینتعآ«ناشاانا،»یآیااهاتحاد

آی ختنجمآاستآکهآباآیناآیندباواه آکتابشآراآپسآبگ
هاآراآب ه آتااآبتوانا آچاپآ آخسارتآهایی هامآهزتم

آ.دربیا ردآازآچ  آناشنآاثنشآرا
آیاناآیااتصاادآیهااآ آهشاارهاظلمآینتمامآاآحاصل

آآاست کاارآارزا،آآیان یباهآنآیا باآیاآکاربل آکهآختنجم 
آکارشآبزن آیفیتازآکآیگذرا،آزن گآیشودآ آبناآیلتا 

آاشیجاهکاهآنت)آ آتنجمهآراآبهآهوشآخص وعیآبسپارد



آیااآ(خطا عهآاساتآیخااببآ آسقو آسنانهآید زدگ
آی آتنجماهآراآباناآعطایشآراآبهآ قاایشآبااشا آی با

ستثمارآباآ ر دآختنجما،آاآچنخآ آردک ارآبگذاآیشههم
آ.بچنخ همچ ا،آآخان آبیآنفستاز 

آباازارآ رشکساتهآ آخ اساااتآایانآییانهحالا آدرآخآ 
  !آشاآیا اپآهامآ«یهاوشآخصا وع»آیسن کلهآیمارب

هماا،آآیکلکاآتنه ا آ آد زآ آهنهاآباآکهآسا آیناشن
آیان ،ختانجمآبآیراآهامآازآگلاوآیزناچآیا تنجمهحق

چشامانشآآیهوشآخصا وعآی ،اخن زآباآدآکشی  یخ
راآآیختانجمآانساانآتوان یخآک  ی آهکنآخآزن بن آخی

باهآآیکجااکلآحذفآک  آ آتمامآپو آهن شآکتا آراآبه
آینکاهآچ اآیکساانآبال!زهیآخیا آباآاخا.آبزن آیبج

تنجمااهآعاجزناا .آآیااتازآدر آخاهآاناا  ی  دآیخااواب
 آسپند،آتنجمهآبهآهاوشآآیحذفآکاخلآختنجمآانسان

آی تاصصااآیاانایشباا  ،آنظااارتآ آ آیخصاا وع
 آباازارآنشانآدارد.آآیاتادبآیبناآیبارهاجعهآیاخ هایپ

قشا اآباشای  آآیهاوشآخصا وعاگنآکمیآباآخن جایآ
آ آزآدر آر کآختناآشآخص وعیودانی آکهآهخو آخی

آیناتوا،آاستآ آتفاا تآیس   هندآهنآنو حنآخ حصنبه



خا ر،آآییسا   نوآ آی کلاسآییس   سا آنوآیا،خ
آ.آخن جشودیاائلآنم درآخواجههآبااآآتنجمهآینخاشآی 
آی ساطحآیخت اآی  آعلاومآانساانآیهلسفآی ختو،آادب

دستآآیناستآکهآاگنآزآیناسته آنا آر کی آبیکیخکان
نشاود آارزشآآی یکارکشاتهآباازقهنآختاحنآ آیختنجم

آ.آدر ازآبینآخیآکلبهاثنآآیادب
ت اوعآآ هوشآخص وعیخطلقآبهآآیاتکاآهاعلا  آبنآاین

.آختنجماا،آک ا ناابودآخیآنیازراآآیزبا،آهارسآی آغ ا
زباا،آآیااییباآ سوا آدرآانتاا آ ا گا،آبهآپوآیانسان

استفاد آازآآیلبهآد آیهوشآخص وعآک   آ  ییکم آخ
آهاااییت آعااااراتآپنتکاانار آخلااآ«یااانگینزبااا،آخ»

ازآختاو،آآک ا یش آ آبازارآکتا آراآپانآخکیراآخآیزبان
آسطنشاا،کاهآدرآهانآآاییشاه آکلآرخاقیبآیک ست 

آهمچاااو،آیبار آکساااا تآیخصااا وعآیسااااختارها
آیگاان دآیتکاانارآشاا  .آازآسااو«آت ها...آبلکااه...نااه»

 آخطااآ«آتاوهم»شا تآخساتع آباهآیزباانآیهاخ  
خمکنآاستآجمالاتآراآکااخلًاآ ار ناهآآیع یآ هست  

 آباهآآیفزای ا باهآخاتنآبآیابلاعاتآجعلآ   تنجمهآک 
آهایینیساوگآی تننتای خاامآاآیهاازآداد آیهتغذآیلد 



راآ اردآخاتنآآینااادآیااآیتیج سآهاییشه آکلآیهنه گ
آیاست.آبهآهمهآخانیهاآبازآق،آیس   ک   آکهآر کآنو

آقوا آحآیاخلااآیهاچا شآها ینا ازآنقا آآیناشاآی 
آیا باآنیازهاآراآخا  آیانقخاوزشآاآدرآیخع وآیتخا ک

آاضاههآکند.
آهاجعهآینازآاآینیکهآجلوگآدادبهآصناحتآهش ارآآبای 

درآسااهآسااطحآآی آ اکاا شآجاا آیسااتادگیاآیازخ اا ن
خاآختنجما،آآ آخااباا،آاست.آناستآیاانونآی ص ف

آینظاارتآینهادهااآیل آتشاکآیصا فآیک شگنباآآی با
آیاافراآتعنآ«یانسااانآیتنجمااه»آعیارهااایخخسااتقل آ

توساطآآشا  یناسته آ آشا  تنجماهآقثاارآیباناآیم ک 
آی آناشانانایجادآک یمآآ«یفیتنشا،آک»ختنجما،آخان آ

.آیمساازآاعتااریبآک    یع   آخآخعیارهاآینراآکهآازآا
آیا درآتو آیتشافاهآیا باآیگاذارد م آدرآسطحآاانو،

شاودآآوظافخآاانونااآًآیا ناشانآباآ.شودآاجااریآکتا 
جلا آآیصاناحتآر راآباهآیاستفاد آازآهوشآخص وع

ک   آچناآکاهآخاابابآحاقآداردآب انا آآاعلامکتا آ
آپاندازشآیاآده یانسا،آپو آخآییشهبابتآحاصلآان 

خااباااا، آآیک  اا  یین.آ آسااوم آنقااشآتعیتما گااور



نقا آآهاییهعا آشا ،آکنساآ.هاستخ تق ا،آ آرسانه
آبیآیهاتنجمهآهشایاآیتنجمهآبنا  آآکیفیاتخاشای ی 

)بااآاساتفاد آازآخوان ا گا،آآیقثارآازآساوآیناآیکوتبا
اهانمآهشاارآاساتآتااآآینبهتانآهایآاجتمااعی(شاکه

آکاهشآهز خا تآازآکوتا آهایی هناشنا،آبفهم  آبم، 
اعتاااارآ آآینااابودآیمااتحااذفآختاانجم آبااهآاآیااقبن

آتمامآخواه آش .آخودشا،آی رشکستگ
حا ااتآآینتااندرآبهآیخصاا وعآهااوشدرآیاا آکاالام آ

آیبهآکارهاآی ،سنعتآباشآیبناآ«ییاردست»آتوان یخ
را آنجاااتآآ آ شیگزی ختاانجمآباشاا  آنااهآجاااآینر تاا

گااهیآ آباند،آساطحبالاآآینا،ص عتآنشنآا انتظاارآآق
آا اطااییآخمکن آذائقاهآنگا آخاابب آدر آارزش

آیداد،آباهآچنخاهآیاا، آپاآادبایآی یدرآبازقهنآیانسان
آاستثمارآختنجما،آاست.

آ
ان رکارا،آایانآنشساتآ آخاابااا،آاآتشکنآازآدساتب

آگناخی
آارادتم  

 زاد آاشنهینیماآخه ی


